华菱涟钢市场部设备材料供应商准入流程
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编    号


公司主管领导


流程名称


责任单位


责任人


关键节点说明


制度


绘制人


审核人


审批人


生效日期


公司主管领导


采购部


市场部


物流管理中心


生产质量管理中心


�

�

审核


结束


�

�

�

审批


开始


1、固定资产实物管理流程（一级）
2、设材物资编码管理流程（一级）
3、设材物资计划管理流程（一级）
4、设材物资采购流程    （一级）
5、设材物资库存管理流程（一级）
6、设材物资新产品试用管理流程 （一级）
7、设材物资使用评价管理流程（一级）
8、设备材料供应商准入流程（一级）
9、设备材料供应商评价管理流程（一级）
10、设材物资采购周期编制流程（二级）
11、设材物资储备定额编制流程（二级）
12、设材类物资收货流程（二级）
13、设材物资发货流程（二级）
14、设材物资库存盘底流程（二级）
15、设材物资进厂检验流程（二级）
16、设材物资零库存管理流程（二级）
17、设材物资让售流程（二级） 
18、轧辊管理流程（二级）
19、备件离线修复管理流程 （二级）
20、进口设备备件本土化试用管理流程（二级）
21、设材物资订单关闭流程（二级）
22、设备材料供应商主数据维护流程（三级）
23、设材物资供方入围流程（三级）
24、设材物资计划组批流程（采购部）（三级）
25、设材物资询价流程（采购部）（三级）
26、设材物资核价流程（采购部）（三级）
27、设材物资比竞价流程（采购部）（三级）
28、设材物资计划组批与估价流程（进出口公司）（三级）
29、设材物资核价流程（进出口公司）（三级）
30、设材物资比竞价流程（进出口公司）（三级）
31、设材物资合同签订与执行流程（进出口公司）（三级）
32、设材物资收货前异议处理流程（三级）
33、技改急用和大型物资直送现场流程（三级）
34、设材物资配送流程（三级）
35、机旁库设材物资管理流程 （三级）
36、涟钢集团领用设材物资流程 （三级）
37、零固领用流程 （三级）
38、工程设材物资领用流程（三级）
39、二级单位设材物资退货流程 （三级）
40、仓储设材物资报废管理流程  （三级） 
41、积压报废设材物资利库流程 （三级）
42、设材物资外委检验流程（三级）
43、设材物资质量异议处理流程（出库前）（三级）
44、设材物资质量异议处理流程（出库后）（三级）
45、设材物资让售比竞价流程（三级）
46、信息化设备修复流程（三级）

注：一级流程9个，二级流程12个，三级流程25个，共计46个



设备管理流程目录


        


设材物资订单关闭流程


主管采购的副总经理


采购部


行政负责人


关键点说明


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


绘制日期


        


设材物资收货前异议处理流程


主管设备的副总经


物流管理中心


行政负责人


流程说明


《设材类物资仓储管理制度》


熊春艳


彭为


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资让售比竞价流程


SB-03-024


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材物资计划管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


《废旧物资回收管理制度》
MM-K015仓储物资让售管理办法(确认)


        


设材物资使用评价管理流程


SB-01-007


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材物资计划管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资采购周期编制流程


SB-02-001


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材物资计划管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资储备定额编制流程


SB-02-002


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材物资计划管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


信息化设备修复流程


SB-03-025


主管设备的副总经理


信息自动化中心


行政负责人


1、说明8：维修费用按财务部文件取费；2、说明14：外修单位由公司信息自动化中心组织相关单位年度进行确定；3、说明16：填写维修单时，需注明外修发生的费用预算（包括备件费、外修人工费等）及信息自动化中心的技术鉴定费（含信息自动化中心垫付的来回运输费用）；3、说明20：定期汇总外修费用预算，包括备件费、外修人工费等。


扶迪华


王东


周怡谋


2011.04.30


设材物资管理总图


生产物资计划（二级单位）


固定资产


仓库管理（盘底、报废等）


技改指挥部


技改物资计划（项目部）


审批、创建
采购申请


消耗定额、储备定额


备件清单


选择采购方式确定供方和价格


采购申请


利库审查、采购申请审批


采购合同


收货


检验


轧辊、让售、零库存、备件离线修复、新产品和本土化试用管理


发货


机旁库管理（盘底、报废等）


财务结算


二级单位/项目部


机动设备部


采购部门


市场部


物流管理中心


采购部


财务部


供方管理


供方入围


物料编码


计划组批与询价


质量异议


申报需求计划


固定资产实物管理流程


SB-01-001


主管设备的副总经理


机动设备部


行政负责人


流程说明


1、说明1：新增分技改科研项目新增和零固新增。
2、说明6：机动设备部、财务部、使用单位应参加。
3、说明7：验收合格的由财务部向使用单位发出入账通知。
4、说明12：填写《固定资产闲置报批单》。
5、说明20：填写《固定资产异动单》。
6、说明24：填写《固定资产报废报批单》。


《固定资产实物管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资编码管理流程


SB-01-002


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《物料主数据维护管理制度》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资计划管理流程


SB-01-003


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材物资计划管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资采购流程


SB-01-004


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


【设材采购标执行管理标准】


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资库存管理流程


SB-01-005


主管设备的副总经


物流管理中心


行政负责人


流程说明


《设材类物资仓储管理制度》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资新产品试用管理流程


SB-01-006


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材物资新产品试用管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


1、说明：本流程包括新供方产品试用、合格供方新产品试用、无图备件测绘产品试用。原则上不得推荐供方或推荐三家以上。
2、说明2：试用标准：性价比提升明显或原产品事故故障频繁。
3、说明6：机动部和相关二级单位应参加试用入围供方推荐会。
4、说明14：《涟钢新产品、新供应商产品（含修复）试用效果评审表》/《无图测绘备件试用效果评审表》。
5、说明13：确定合理试用期，达到试用期必须评价。
6、说明18：试用合格后二级单位补报计划、采购部门补签采购订单、物流管理中心补收货、采购部补质量判定、二级单位补出库手续。


流程说明


《设材类物资仓储管理制度》


熊春艳


彭为


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资收货流程


SB-02-003


主管设备的副总经


物流管理中心


行政负责人


1、物资到厂后要求资料随货同行，零担运输的物资，由零担员提货向物流管理中心保管员进行货物交接。
2、货物到仓库后，须有交货清单，交货清单上注明采购订单号，保管员收到实物后，须在交货清单上签字确认。如发现与交货清单或是实物与采购订单描述不一致的，通知采购部门处理，并登台账。
3、如是要开箱相关部门组织开箱验收，不要开箱，保管员根据采购订单在系统中收货到质检状态，除了火车送的工业用的化学类直接收货到非限制状态。
4、采购部检验科检验合格的物资放入合格区，保管员将入库物料进行整理，做好分区、上架、标识等各项工作。判定不合格的物资应在台账里注明，并通知物流管理中心关键用户进行系统内退货。


        


设材物资发货流程


SB-02-004


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材类物资仓储管理制度》


熊春艳


彭为


周怡谋


2011.04.30


1、各二级厂材料员根据用料需求到物流管理中心进行领料在系统内查询仓库中是否有库存。
2、如果有库存，在系统内创建预留或公司间采购订单，如果没有库存，需申报计划。流程：设材类、耐火材料类采购申请流程。
3、领用流程可以按涟钢集团领用流程、机房库物资收、发流程、工程物资领用流程、零固领用流程、设材类物资直接送现场流程、设材类物资配送流程六大类来执行。
3、对除制氧线、发电线以外的涟钢集团单位和大修技改物资领用以及零固领用的单据需进行签收，送达财务归档。
4、所有领用的流程都是先实物发货后，再进行发货。


        


设材物资库存盘底流程


SB-02-005


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《设材类物资仓储管理制度》


熊春艳


彭为


周怡谋


2011.04.30


1、月度盘底由物流管理中心组织自查。
2、季度盘底由机动设备部组织物流管理中心、二级单位进行实物盘底。
3、年度盘底由机动部组织物流管理中心、二级单位、财务部及相关部门实物盘底。
4、盘点小组在需要年度盘点时制定出盘点计划，机动设备部、物流管理中心、财务部、各二级单位、需要参与整个盘点的过程，并对盘点数量进行确认。
5、物流管理中心保管员根据《盘点表》认真仔细进行实物盘点，交参与盘点人员会签再给部门负责人签字。
6、盘点组织单位核对差异清单是否有差异，若无，则盘点结束，若有，出差异清单，交机动部审核公司审批，审批签字后，物流管理中心关键用户根据最终审核后的盘点差异表在系统内做后续处理。


流程说明


《涟钢设备、备件、材料检验管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资进厂检验流程


SB-02-006


主管设备的副总经


采购部


行政负责人


1、说明2：系零库存、新产品或本土化试用物资是先实际使用合格再补报结算计划，不需再检直接作质量合格判定。
2、说明12：系统收货5个工作日内应作出质量判定。


龙家驹、袁平


丁军


蔡琪阳


流程说明


《涟钢设备备件材料零库存管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


设材物资零库存管理流程


SB-02-007


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


1、说明1：零库存管理清单既可以由各部门和单位根据需要申报，也可按照公司领导指示进行收集。
2、说明4：零库存管理模式由公司按照管理需要及与供方预交流确定，应优先选用高层次模式。
3、说明6：采购方式按照采购金额规模确定。
4、说明8：零库存管理协议应确定供方、价格、最低储备量及技术要求等，采购部门、机动设备部、物流管理中心、供方各持一份。
5、说明9：供方实际备货量不得低于最低核定储备量，最高不得影响公司仓库管理，超过核定储备量的物资停用报废风险由供方承担。
6、说明11：超过核定储备量的需求，预先经机动部核准后，由采购部门通知供方提前备货。。
7、说明14：所有零库存结算计划均由物流管理中心统一按月申报，且当月发货物资必须在次月申报计划。
8、说明：零库存清单每年可根据实际情况进行调整，零库存供方和价格原则上每年按步骤6确定一次。


        


设材物资让售流程


SB-02-008


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《废旧物资回收管理制度》
MM-K015仓储物资让售管理办法(确认)


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


1、说明3：包含物流管理中心保管的账外报废仓储物资。
2、说明6：回收价格由财务部组织机动部、交旧单位、回收单位每半年制定一次。
3、说明17：纪委、财务部、物流管理中心及相关单位参加。
4、说明19：其余预交押金应及时返回。
5、说明20：报废物资对外让售发货时纪委、保卫部、机动部应监装，是否按让售清单发货。
6、说明31：废旧回收物资未对外公示让售的必须作废钢回炉，不得再单独对外让售。


流程说明


《轧辊管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


轧辊管理流程


SB-02-009


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


1、说明7：公司主管领导审批通过后，二级单位通过SAP系统申报计划。
2、说明10：轧辊因包装在实际使用时才拆卸，故有两次检验。


        


备件离线修复管理流程


SB-02-010


主管设备的副总经


机动设备部


行政负责人


流程说明


《备件离线修复管理办法》


王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


1、说明1：按月申报，否则作急件计划。
2、说明8：具体修复内容和价格待解体后确认。
3、说明18：保管员应押车到二级单位现场。


流程说明


《进口设备备件本土化实施细则》



王东


潘赟


周怡谋


2011.04.30


        


        


设材物资供方入围流程


SB-03-002


主管采购的副总经


采购部


行政负责人


流程说明


1、说明7：申报不实应进行考核。
2、说明：SAP系统应能控制非入围供方无法签订合同。


        


设材物资计划组批流程（采购部）


SB-03-003


主管采购的副总经


采购部


行政负责人


流程说明


龙家驹、袁平


丁军


蔡琪阳


2011.04.30


『涟钢设备备件材料零库存管理办法』
『涟源钢铁有限公司采购供应商管理办法』
『设备材料采购执行管理标准』


1、由计划业务室在ERP系统中接收采购计划,进行核对,确认技术资料是否齐全,申报程序是否有效。
2、将计划按专业进行分解，提交业务科室进行询价
3、业务科室从确定的”询价供应商库“中选择合适的供应商进行询价，然后将汇总的询价结果反馈计划业务室。
4、由计划业务室组织专业人员参加的组批会。
组批原则：先确定计划内容是否是公司规定的年度集中采购及零库存采购、或消耗包干采购；其次确定计划内容是否为成套的主体设备；第三，对可分类的备件可按机械类、电气类、化工类等分成几大类，再细分为中类、小类分割计划；第四，对上述组批方式无法分割计划的，可按ERP系统中已有供货记录的供应商供货能力进行计划分割。
新物料都进行比竞价采购。
5、计划业务室编制组批方案（明确采购组、采购方式），提交主管部长审批。
6、计划业务室通过ERP系统将组批结果提交市场部。


流程说明


龙家驹、袁平


丁军


蔡琪阳


2011.04.30


『涟钢采购部比竞价管理办法』
『涟源钢铁有限公司采购供应商管理办法』
『设备材料采购执行管理标准』
『涟钢采购部信息维护管理办法』


        


设材物资询价流程（采购部）


SB-03-004


主管采购的副总经


采购部


行政负责人


1、采购商务从计划业务室接收要求预询价的清单或下达的核价采购的清单。
2、对于预询价，采购商务从公司认定的“询价供应商库”中选择合适的供应商进行询价。
3、对于核价采购清单，采购商务向市场部确定的入围供应商进行询价。
4、采购商务向目标供应商发出公司规范的标准询价函（电传）。
5、采购商务汇总编制报价清单，并附供应商的报价资料。



流程说明


龙家驹、袁平


丁军


蔡琪阳


2011.04.30


『采购部核价管理办法』
『涟源钢铁有限公司采购供应商管理办法』
『设备材料采购执行管理标准』
『涟钢采购部信息维护管理办法』


        


设材物资询价流程（采购部）


SB-03-005


主管采购的副总经


采购部


行政负责人


1、由采购商务向入围供应商进行询价。
2、采购商务根据询价结果编制采购方案，推荐供货的供应商。


        


设材物资比竟价流程（采购部）


SB-03-006


主管采购的副总经


采购部


行政负责人


流程说明


龙家驹、袁平


丁军


蔡琪阳


2011.04.30


『涟钢采购部比竞价管理办法』
『涟源钢铁有限公司采购供应商管理办法』
『设备材料采购执行管理标准』
『涟钢采购部信息维护管理办法』


1、由计划业务室安排比竞价时间。
2、计划业务室向已确定的入围供应商发出比竞价邀请函，同时将比竞价通知通过OA发给相关单位。
3、对于参加比竞价会的供方数量达不到规定的，由计划业务室将此组批退回到市场部，重新确定入围供应商。


1、设备部经办接收并确认下发的采购申请是否为进口品牌，对不符合的计划退机动部。
2、设备部经办根据计划类型，区分年度采购、零库存后，根据组批原则组单、根据估价金额确定采购方式（招议标、比竞价），生成立项表。
3、立项表层层审批通过后按估计总价是否超30万分别进入比竞价或招议标流程。�

1、下列四种情况走核销流程：向直供商或只能独家供货的询价，零库存/年度采购计划，符合核价标准的备件和事故件。
2、零库存/年度采购计划根据相关协议生成结算订单。
3、核价标准：近三个月内采购过，且市场波动不大，同一物料号批次采购金额折合人民币15万元之内。�

【进出口公司进口设备及备件比（竞）价、核价管理办法】�

        


设材物资核价流程（进出口公司）


主管采购的副总经


进出口公司


行政负责人


关键点说明


曾卫燕


黄柏善


颜林文


2011.04.30


绘制日期


设材物资采购异议处理管理办法


龙家驹、袁平


1、说明7：质量异议处理通知单通过OA系统转发采购部门、采购部、财务部，并考核内部相关责任部门和按合同条款扣供方款。
2、说明10：包含使用单位成本冲减。                        3、说明12：根据返修质量异议处理单开具。
4、说明13、24：根据采购订单、质量异议处理单放行。        5、说明16：使用单位、采购部门和供方参加。
6、说明19：根据质量异议处理单、复检合格判定书。          7、说明19、25：根据采购订单、质量异议处理单、复检合格判定书。


设材物资采购异议处理管理办法



